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APRESENTACAO

A Faculdade de Educacdo da Ibiapaba (FAEDI), constituiu este documento como parte
integrante da realizacdo dos seus principios centrados na sua perspectiva de uma necessaria
compreensdo critica da realidade e a renovacdao da sociedade. Este eixo norteador s é
possivel na pratica continua de uma avaliacdo processual que privilegia os aspectos
qualitativos sobre os quantitativos. Assim, no seu credenciamento apresentou um projeto que
foi atualizado apds sua unificacdo.

Dessa forma, o Processo de Avaliacdo Institucional, o qual segue as diretrizes
delineadas pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES) é um dos
instrumentos centrais do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES),
instituido pela Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004. O referido sistema fundamenta-se na
necessidade de promover a melhoria da qualidade da educacdo superior, a orientacdo da
expansao da sua oferta, o aumento permanente da sua eficdcia institucional, da sua
efetividade académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais. Constitui-se, no entanto, em um modelo de avaliagdo prdpria,
adaptado a sua realidade, sedimentando, com aimplantacdo e implementag¢ao de uma cultura
avaliativa, a busca de melhoria constante da qualidade dos servigos que ird oferecer.

A FAEDI se constitui como uma Instituicdo de Ensino Superior que busca aperfeicoar
suas metas e atualizar seus objetivos, considerando as peculiaridades locais e regionais,
respeitando a cultura, crengas regionais, economia regional e a necessidade de qualificar
profissionais para se inserirem no mercado de trabalho local, regional e nacional. A Instituicdo
adota um modelo de Avaliacdo Institucional que Ihe oferecera indicadores para a revisdo das
acdes e o redirecionamento das estratégias de atuacdo. Este programa é base para o
planejamento da gestdao institucional e de cursos, também como instrumento de
acompanhamento continuo do desempenho académico e do processo sistematico de
informacdes a sociedade.

O presente projeto expressa a génese da proposta de avaliagdo institucional a
implantada na FAEDI a partir do seu credenciamento. Para tal, faz-se necessario que seja

delineado um percurso histérico que implica na fundamentacdo de valores da instituicdo.
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1 INTRODUCAO

A Faculdade de Educacdo da Ibiapaba (FAEDI), busca através do processo de
autoavaliacdo institucional entender que o levantamento e a sistematizacdo de dados e
informagdes que contribuem para o aprimoramento dos processos de planejamento e gestao
da institui¢ao nos diversos segmentos.

O projeto de autoavaliacdo institucional esta delineado com o intuito de implantar
uma pratica avaliativa que sera construida coletivamente, levando em conta o carater técnico,
politico, cultural, social e ético das acdes dos diversos atores envolvidos no processo
avaliativo.

Nesse sentido, o projeto de autoavaliacdo tem por objetivo geral aprimorar o
processo continuo de autoavaliacdo da FAEDI, o qual seguira as diretrizes delineadas pela
Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES) e serd um dos instrumentos
centrais do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei
n? 10.861, de 14 de abril de 2004. O referido sistema fundamenta-se na necessidade de
promover a melhoria da qualidade da educacdo superior, a orientacdo da expansao da sua
oferta, o aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e
social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais
gue possibilite conhecer suas potencialidades e dificuldades, visando a melhoria da qualidade
no ensino, iniciacdo cientifica, extensdo e gestao.

E, por objetivos especificos a instituicdo tem como demandas:

e Implantar uma cultura de avaliagdo fundamentada num processo reflexivo,
sistematico e continuo sobre a realidade institucional;

e Desencadear um processo de autoavaliacdo coletivo, estimulando a inter-relacao
entre a comunidade interna (docentes, discentes e técnico-administrativos) e a
comunidade externa, visando o constante aprimoramento do desempenho
institucional; analisar a eficiéncia, eficacia, efetividade e a relevancia social e cientifica
dos programas e projetos institucionais de ensino, iniciagcdo cientifica, extensdo e

gestao;



Apresentar proposta de melhorias em fungao das fragilidades e ameagas identificadas,
visando o aprimoramento das dimensdes de ensino, iniciacdo cientifica, extensdo e
gestao;

Divulgar os resultados da autoavaliacao, favorecendo a integracgdo e a autoconsciéncia
institucional; acompanhar as a¢des de melhorias desencadeadas pela Instituicao
decorrentes do processo de autoavaliacdo; e

Contribuir na implantacdo, acompanhamento e revisdo permanente do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

O projeto de autoavaliacdo da FAEDI considera a realidade institucional em sua

abrangéncia, perpassando por sua missdo, bem como pelo conjunto das 10 (dez) dimensdes

do SINAES:

Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

Politica para o Ensino, a Pesquisa, a Pés-graduacao e a Extensdo;
Responsabilidade Social da Instituigao;

Comunicagao com a Sociedade;

Politicas de Pessoal;

Organizacao e Gestdo da Instituicdo;

Infraestrutura Fisica;

Planejamento e Avaliacao;

Politicas de Atendimento aos Estudantes; e

Sustentabilidade Financeira.

As referidas dimensdes estarao agrupadas em cinco eixos, quais sejam:

Planejamento e Avaliacdo Institucional;
Desenvolvimento Institucional;
Politicas Académicas;

Politicas de Gestdo; e

Infraestrutura.



O processo de autoavaliagdo institucional da FAEDI pretende sistematizar
informacodes utilizando as pesquisas documental (analise documental) e de campo (aplicacao
de questionario, entrevista, enquete e/ou grupo focal). E, apds analise estatistica e analise do
discurso dos resultados obtidos, orientar e regular as acdes administrativas e académicas da
Instituicdo, através da identificagcdo dos pontos fracos, bem como potencialidades, definindo,
assim, estratégias para a superacdo dos problemas identificados.

O processo de avaliacao é desenvolvido com a participagdo e o envolvimento de toda
a comunidade académica (discente, docente e técnico-administrativo), com o apoio da

sociedade civil organizada e com o comprometimento da gestdo institucional.



2  AINSTITUICAO

2.1 Mantenedora

MANTENEDORA (Cédigo 16768)

CNPJ: 23.946.142/0001-41

Razao Social: INSTITUTO DE EDUCACAO EDUCAR EIRELI - ME

Sociedade Civil

Categoria Administrativa: Pessoa Juridica de Direito Privado - Com fins lucrativos -

CEP: 62250000 UF: CE

Municipio: IPU

Bairro: CENTRO

Endereco: Rua Dona Maria

Correa

Complemento: s/c

N°: 1268

Telefone: (88) 981885629

Site: www.faedi.edu.br

E-mail: corrinha-araujo@hotmail.com

2.2 Mantida

MANTIDA (Cddigo 24391)

Nome da Mantida: Faculdade de Educacdo da Ibiapaba

Sigla da Mantida: FAEDI

Disponibilidade do Imével: Cedido

Categoria Administrativa: Privada com Fins Lucrativos

CEP: 62250-000 UF: CE

Municipio: lpu

Bairro: Mina

Enderego: CE — 187, KM 231

Complemento: s/c

N°:s/n

Telefone: (88) 981885629

Fax:

Site: www.faedi.edu.br

E-mail: joice.faedi@hotmail.com



http://www.faedi.edu.br/
mailto:corrinha-araujo@hotmail.com
http://www.faedi.edu.br/
mailto:joice.faedi@hotmail.com

2.3 Histdrico da Instituicdo

A Faculdade de Educacao da Ibiapaba- FAEDI, é uma instituicdo de Ensino Superior
privada, com limite territorial de atuacgdo circunscrita ao municipio de Ipu, no Estado do Ceara.
Esta localizada na CE 187, KM 231, bairro: Mina na cidade de Ipu-CE, regido Noroeste do
estado do Ceard, exatamente a 295 Km de Fortaleza, capital Cearense. Sendo mantida pelo
INSTITUTO DE EDUCACAO EDUCAR EIRELI - ME, CNPJ: 23.946.142/0001-41, Pessoa Juridica de
Direito Privado - Com fins lucrativos - Sociedade Civil.

A FAEDI nasceu do sonho de interiorizacdo do Ensino Superior, sustentado por seus
idealizadores, em especial a professora Maria Socorro Rodrigues Arauljo, oportunizando assim
muitos jovens que ndo tém condicoes de se deslocarem ou até mesmo de residirem em
grandes centros.

Nesse cendrio comecgava a se desenhar uma empresa de educagdo superior em solo
Ipuense, cujo produto sdo os servigos educacionais de nivel superior, pagos, mas na
conformidade da lei maior da educacdo vigente no pais - a Lei de Diretrizes e Bases para a
Educagdo — LDB. Instituicdo de Ensino Superior privado e alma nordestina, a FAEDI traz, desde
0 seu nascer, a missao de contribuir para o crescimento do Municipio de Ipu e do Estado do
Ceara. Ipu é uma regido que vem experimentando um crescimento socioeconémico estando
localizada no sopé da Serra da Ibiapaba, aqui justificando o nome da Instituicado.

A FAEDI iniciou suas atividades académicas em 2021, credenciada pela Portaria MEC
n° 617, de 09 de agosto, publicada no Didrio Oficial da Unido (DOU), Se¢do 01, n? 151 de 11
de agosto de 2021, com Autorizacdo dos Cursos de Bacharelado em Direito e Enfermagem,
através da Portaria MEC n° 881, de 18 de agosto de 2021.

Em 2023 a FAEDI através do processo de Unificagao de Mantidas, incorpora os Cursos
de Bacharelado em Psicologia, Autorizado através de Portaria MEC n° 1.852, de 29 de outubro
de 2019 e Licenciatura em Pedagogia, Autorizado através da Portaria MEC n° 1.169, de 22 de
outubro de 2021. Ainda em 2023 a FAEDI recebe Autorizacdo para o Curso de Bacharelado em

Farmacia, através da Portaria MEC n° 438, de 17 de novembro de 2023.
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A educacado na FAEDI é referéncia na formacdo de profissionais nas areas de atuagdao com as
guais mantém o compromisso e responsabilidade de qualificar, de forma consciente, com a
perspectiva de constante evolucao, sempre buscando aprendizagem e novos conhecimentos
para superar os desafios da contemporaneidade, acolhendo discentes da regido de Ipu,

Ipueiras, Nova Russas, Hidrolandia, Pires Ferreira, Varjota, Reriutaba, Guaraciaba do Norte e

Croatd da Serra.
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3  COMPOSICAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

3.1 Fundamentacao Legal da CPA

A Comissao Propria de Avaliagdao da FAEDI fundamenta-se em documentos externos, a
saber:

a) Lei n2 10.861, de 14/04/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES);

b) Decreto n9. 5.662, de 19/12/2005, que regulamenta o art. 80 da Lei n2. 9.394, de
20/12/1996, que estabelece as diretrizes e bases da Educagdo Nacional;

c) Decreto de 28/05/2004, que compde a Comissdo Nacional de Avaliagcdo de Educacdo
(CONAES);

d) Portaria n2. 2.051, de 09/07/2004, que regulamenta os procedimentos do SINAES;

e) Portaria INEP n2. 31, de 17/02/2005, que indica e estabelece os procedimentos das

Avaliagdes Externas da IES.

Além destes, supracitados, os documentos dos SINAES/CONAES/INEP que seguem
também fundamentam as acdes da CPA da FAEDI:

a) SINAES — da Concepc¢do a Regulamentacao;

b) Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicdes de Educacdo Superior, de 26/08/2004,
parametro basico para orientar a execuc¢do da Avaliacdo Institucional;

c) Orientacdes Gerais para o Roteiro de Autoavaliacdo das Instituicdes — 2004;

d) Resolugdo n2. 01, de 11/01/2005, que estabelece prazos e calendario para Avaliagcdo
das Instituicdes de Ensino Superior.

e) Nota Técnica DACES/CONAES/INEP 065/2014.

Norteiam também o Projeto de Autoavaliacao Institucional da Comissdao Prépria de

Avaliacdo da FAEDI o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Regimento Interno.
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3.2 Operacionalizagdao da CPA

O processo de reestruturacdo da Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA da FAEDI foi
iniciado na ato de Credenciamento e atualizado com a finalidade de garantir a sistematizacao
da autoavaliacdo na instituicdo apds sua Unificacdo, visando a qualidade do processo de
ensino e aprendizagem e orientard na expansao da oferta de vagas na instituicdo.

A partir da estruturacdo, a CPA conta com instalagdes fisicas prdprias, com
infraestrutura de apoio como climatiza¢do, computador com acesso a internet e mobiliario.

Nos periodos que corresponderem ao ciclo de avaliacdo a CPA é responsavel pelo
desenvolvimento das seguintes acdes prioritarias:

e Areformulacdo do Regulamento da CPA;

e O projeto de Autoavaliacdo da Faculdade no triénio avaliativo;

e Acelaboragdo e revisdao dos instrumentos de avaliagao;

e A elaboracdo de cronograma contendo as principais atividades que devem ser
realizadas no periodo avaliativo;

e A aquisicdo de infraestrutura fisica para a CPA;

e A atualizacdo da pdgina da CPA no portal da instituicao.

3.3 Composicao da CPA

A Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) da FAEDI possui a seguinte
composicao:

e 1 (um) coordenador;

e 1 (um) representante do Corpo Docente;

e 1 (um) representante do Corpo Discente;

e 1 (um) representante do Corpo Técnico-administrativo;

e 1 (um) representante da Sociedade Civil Organizada;

O mandato dos representantes da CPA, e de 2 (dois) anos, salvo o do representante

discente, que serd de 1 (um) ano, permitida a recondu¢cdo em ambos os casos.
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Os membros da CPA irdo reunir-se ordinariamente duas vezes por semestre, e
extraordinariamente sempre que se fizer necessario. Todos os componentes da comissao
participam ativamente de todo o processo de desenvolvimento dos instrumentos avaliativos,
campanhas de sensibilizacdo, recepc¢ao e analise dos dados para obtencgdo dos resultados,
confec¢do dos relatdrios, divulgacdo dos resultados e planejamento para o constante
aperfeicoamento dos labores da comissdo, enfatizando a integracdo da comunidade interna

e externa.

3.4 Funcgoes do Coordenador da CPA

O coordenador da CPA sera designado pela Dire¢cao Académica, através de Portaria
Interna.
O processo de autoavaliacdo institucional serd organizado nas seguintes fases:

e Planejamento: discussdo do projeto de autoavaliacdo institucional com a comunidade
interna (docentes, discentes e técnico-administrativos) e a sociedade civil; definicdo
das estratégias metodoldgicas de coleta e analise dos dados, bem como do(s) grupo(s)
avaliador(es); definicdo do calendario de atividades a serem desencadeadas para a
operacionalizacdo da autoavaliacdo institucional; e, definicdo dos recursos necessarios
para o desenvolvimento do processo de autoavaliacdo;

e Sensibilizacdo: mobilizacdo da comunidade académica para participacdo no processo
de avaliacdo interna da instituicao;

e Execugdo: levantamento e andlise dos documentos oficiais da Instituicao; elaboragao,
validagdo e aplicagdo dos instrumentos de autoavaliagdao institucional; analise e
interpretacdo dos dados obtidos; verificacdo da consisténcia das informacdes geradas
e da necessidade de acGes complementares de coleta de dados; e, elaboracdo dos
relatérios parciais e final (no fechamento do Ciclo Avaliativo, englobando o periodo de
trés anos do processo de autoavaliagdo institucional) por aspecto avaliado e unidade
académica;

e Divulgacdo dos Resultados: reunido com a mantenedora, direcdo e unidades

académicas da Instituicao; organizacdo de eventos especificos voltados a comunidade
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académica; e publicizardo dos resultados por meio de midias sociais, adesivo CPA,
placa CPA, banner CPA e do link CPA no site da Faculdade; e

Reflexdao: acompanhamento das a¢ées de melhorias decorrentes da autoavaliagdo; e
analise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avancos que se apresentaram
durante o processo de autoavaliacdo, permitindo assim o replanejamento de ac¢des

futuras
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4 METODOLOGIA DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL

4.1 Etapas de desenvolvimento

O processo de avaliacdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional, a ser
instituido na FAEDI, tera como concepg¢ao basilar a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que
fundamenta o Sistema Nacional da Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, na busca da
melhoria da qualidade da educacdo superior, utilizando-se como varidveis os eixos ensino,
pesquisa/iniciacdo e extensdo, responsabilidade social , desempenho dos alunos, gestdo da
instituicdo, corpo docente e estrutura fisica, na perspectiva das melhorias e do
aprimoramento da eficacia institucional, efetividade académica e social e da afirmacdo da
autonomia e da identidade institucional.

Para o processo de autoavaliacdo a metodologia utilizada seguira as orientacdes
gerais do SINAES, que prevé, para autoavaliacdo ou avaliagdo interna, em etapas diferentes a

serem desenvolvidas, a saber:

12 Etapa — Preparacgao
22 Etapa — Desenvolvimento

32 Etapa - Consolida¢ao da avaliagao.

12 Etapa — Preparagao
Nesta etapa elabora-se o planejamento e as a¢des de sensibilizacdo do processo.

e Organizacdo dos trabalhos para o triénio 2024 a 2026;

e Construcao de um planejamento para a autoavaliagdo com base nas dez dimensdes.
e Desenvolver a¢des e material de divulgacdo e sensibilizacdo (divulgacdo no site da
FAEDI, divulgacdo da CPA e suas agGes em murais, na unidade sede, nos nucleos de apoio
e nos polos entre outras agdes).

e Anadlise de avaliagGes anteriores, interna e externa, identificando pontos positivos e

pontos negativos, com objetivo de desenvolver uma autoavaliagdo com mais qualidade.
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22 Etapa — Desenvolvimento
Esta etapa consiste na concretizacdo das atividades planejadas e dentro dos prazos

estabelecidos no cronograma. Realizam-se as reuniGes para definir estratégias e envolver
todos os membros da comissdao. Definem-se os instrumentos de avaliagdo e forma de
aplicacdo para cada segmento da comunidade académica.

e Andlise dos relatérios do NDE sobre o autorizagao, acompanhamento e avaliagao dos

Cursos.

e Analise dos relatorios das avaliagOes externas;

e Organizacdo dos questiondrios de acordo com a dez dimensdes do SINAES.

e Defini¢ao do periodo de postagem do questionario no sistema pela CPA e definigao

do periodo que o questionario ficara disponivel para ser respondido.

o Definir periodo de tabula¢do e analise dos resultados

e Definir forma de divulgagao e motivagdo para que o questionario seja respondido via

sistema académico;

e Levantamento junto aos diversos setores da instituicdo sobre pontos que devem ser

observados para serem avaliados.

32 Etapa - Consolida¢ao da avaliagao.

Nesta etapa é realizada a analise dos resultados da tabulacdo dos questionarios e os
demais materiais usados para identificacdo das potencialidades e fragilidades (questionario,
relatdrios de avaliacbes externas, relatdrio da ouvidoria, relatério do NDE, resultado do
ENADE e outros se houver), cujos resultados serdo apresentados por relatério de avaliacao,
final a cada ano do ciclo, com encaminhamento de propostas para auxiliar a direcdo da
instituicdo para corrigir e ou melhorar as fragilidades encontradas.

e Elaboracdo do Relatdrio final da avaliagdo com destaque para fragilidades dentro de
cada dimensdo do INEP.
e Elaboracdo do material de divulgacdo dos resultados

e Definicao de formas para divulgar os resultados
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4.2 Dimensoes Observadas

A autoavaliagdo na FAEDI obedece a seguinte logica:

—

1.

1.

Iv.

VI.

Planejamento das atividades, sensibilizagdo da comunidade para reflexdo
sobre o processo de autoavaliagdo pela coordenacgdo da CPA e equipe;
Envolvimento dos funciondrios de todos os setores na constru¢do das
dimensodes a serem avaliadas;

Participagdo ativa dos dirigentes da FAEDI em relagdo ao apoio institucional
necessdrio a seriedade do processo;

Processamento dos dados coletados por equipe especializada em assegurar a
validade da informagéo;

Utilizagdo dos resultados na implementagdo de melhorias sinalizadas, sendo
estas melhorias transformadas em ag¢oes a serem alcangcadas em curto, médio
e longo prazo destinadas a superagdo das dificuldades e ao aprimoramento
institucional;

Divulgagdo dos resultados através de informativos e midias sociais da

Comissdo Propria de Avaliagdo da FAEDI.

Para cada uma das 10 Dimensdes previstas, a FAEDI estabelece, para o periodo de

vigéncia do PDI, os objetivos, as metas e as a¢bes a serem desenvolvidas bem como os

respectivos indicadores de desempenho e os setores responsaveis por cada agdo prevista.

As atividades previstas possuem caracteristicas diversas sendo algumas de carater

Permanente e outras que, por suas caracteristicas, possuem um fim em si mesma.

Considerando os diversos atores da instituicdo o processo de autoavaliacdo envolvera:

a - Avaliagao da Instituicao pelos discentes

Desempenho docente;
Atuacdo do Coordenador;
Atuacdo dos gestores da FAEDI;

Servicos de Secretaria;
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V. Infraestrutura de laboratorio;
VI. Infraestrutura, acervo e servicos da Biblioteca;

VIl.  Servicos gerais, limpeza, seguranca.

b - Avaliagao do desempenho dos alunos durante o curso das atividades de Ensino e de

aprendizagem

I. Disciplinas;
[l. Estagio Supervisionado;
lll. Atividades Complementares;
IV. Trabalho de Conclusdo de Curso;
V. Atividades Extensionistas;
VI. Participa¢ao em eventos;
VIl.  Participacdo em projetos de iniciacdo cientifica, e

VIIl.  Participagao em projetos e atividades de extraclasse

¢ - Avaliacdo docente sobre a Instituicdao e sobre o corpo discente

I.  Atuacdo da Coordenagao de Curso;
Il. Participagdo dos alunos na disciplina e nas diversas atividades referentes ao
Curso e a Instituicao;
lll. Servicos de secretaria,
IV. Laboratoérios;
V. Biblioteca (inclusive acervo),
VI. Orientacdo pedagdgica;

VII. Infraestrutura.

d - Avaliagdo institucional sob a ética do egresso

Para conhecer a opinido dos egressos sobre a formacdo recebida, tanto curricular

guanto ética, sera realizada pesquisa no momento da conclusdo do curso, quando o mesmo
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estarda apto a fornecer informacdes sobre a satisfacdo das necessidades, expectativas e
desejos em relacdo a promessa realizada pela Instituicdo sobre a prestacdo de servicos
contratada. A pesquisa poderad ser realizada através de questionarios on-line com abordagem
gualiquantitativa.

A andlise dos dados e informagdes fornecidos por egressos, empregadores e mercado
sera considerada para a revisdo dos planos e programas da Instituicdo, com vistas a

atualizacdo dos cursos, bem como antecipacao de tendéncias das carreiras profissionais.

e - Avaliagdo dos sistemas e processos administrativos

A avaliacdo dos sistemas e processos administrativos visa a melhoria do atendimento
académico, pedagdgico e administrativo da Instituicdo, com estratégias para o planejamento,

operacionalizagdo e viabilizacdo dos mesmos.

Nos instrumentos tanto dos discentes quanto dos docentes afere-se os processos

administrativos diretamente envolvidos com estes seguimentos do corpo social da FAEDI.

O PDI enquanto documento de referéncia para a gestdao da FAEDI. Periodicamente,
os responsaveis designados para as diversas acOes programadas, seguindo o principio da
gestdo por competéncias e resultados, comparecerao frente a CPA, ao Diretor e demais érgaos

gestores para a avaliagao dos resultados alcangados e defini¢cao de novas agdes.

4.3 Instrumento de Coleta de Dados e Indicadores

Como orgdo responsavel pela conducdo do processo de avaliacdo interna da
instituicdo, a CPA envidara esforcos para utilizar um instrumento de avaliacdo que melhor
represente a instituicdo e seja aplicado de forma ampla e aperfeicoada. Para isso é necessario
o desenvolvimento de novos instrumentos avaliativos, considerando os instrumentos de
avaliagdo aplicados pelo INEP: instrumento de avaliagdo institucional externa e o instrumento
de avaliacdo de cursos de graduacado, presencial e a distancia, e as orienta¢des expressas pelo

SINAES.
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As questdes contidas na autoavaliacao serdao propostas em conformidade com a Lei
10.861/2004 que definiu as dez dimensdes institucionais para a avaliagdo das IES,

contempladas no Roteiro de Autoavaliacdo Institucional, publicagdo da CONAES/INEP.

A proposta de trabalho da CPA para a autoavaliagdo institucional deve ocorrer
mediante a aplicacdo, de quatro instrumentos de avaliacdo: (a) Formuldrio de
acompanhamento dos Resultados das Avaliacdes Anteriores; (b) Questionario de
autoavaliacdo institucional, direcionado a professores, alunos, discentes, técnicos
administrativos e comunidade externa; (c) Questiondrio de avaliacdo docente e autoavaliacdo
discente. Cumprindo o que esta previsto nas orientacées da Comissdao Nacional de Avaliacao

da Educac¢ado Superior — CONAES.

a) Acompanhamento dos Resultados das Avaliagdes Anteriores

Etapa preliminar do processo de avaliacdo, responsdvel por garantir a apropriacao
dos resultados das avaliagGes externas e internas anteriores, permitindo a identificacao das
fragilidades e potencialidades dos cursos e da instituicdo, subsidiando o desenvolvimento de

acOes de superacdo e a construcao de instrumentos adequados a realidade da FAEDI.

b) Autoavaliag¢ao Institucional

Elaborado em consonancia com as dimensoes do SINAES e instrumento de avaliacdo
institucional externa do INEP. Para cada dimensdo, construir indicadores que reflitam a

realidade e a vocacdo da instituicdo;

c) Avaliacdo da Educagao Superior

Construido com base no instrumento de avaliagdo de cursos do INEP, contemplando
as seguintes dimensdes: atuacdo da direcdo no curso; atuacdo da coordenacdo de curso; agoes

relativas ao ensino; ac¢Oes relativas a iniciacdo cientifica e a extensdo; acdes relativas a
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infraestrutura. Para cada dimensao, elaborar indicadores que reflitam a realidade e a vocagao

do curso avaliado; e,

d) Avaliagao docente e autoavaliagdo discente

Constitui-se de dois blocos distintos, sendo que, no primeiro, o aluno ira avaliar o seu
aproveitamento em cada disciplina cursada e sua conduta em relacdo a turma e a cada
professor; e, no segundo, avaliara o professor de cada disciplina cursada, a partir das seguintes
dimensdes: cumprimento das atribuicdes docentes; pratica docente; e competéncia

relacional. Cada uma dessas dimensées contempla indicadores especificos.

Os instrumentos de avaliacdo interna da FAEDI contemplardo as dimensdes do
SINAES, bem como as do questionario de avaliacdo de cursos de graduagdo, que serdo

exatamente as mesmas constantes do novo instrumento do INEP.

O objetivo é que os questionarios institucionais de avaliagdo interna se aproximem
dos questionarios avaliacdo externa, apresentando as especificidades necessarias ao contexto
institucional, com simplicidade e objetividade necessarias a compreensdo de todos os

respondentes.

4.4 Apuragao e Analise dos dados

Depois de obtidos os dados das dimensdes avaliadas, a CPA efetuara uma primeira
analise e emitird relatdrio analitico sobre a etapa cumprida. Com base nesse relatorio serd
desenvolvido um férum de discussdao com as partes envolvidas no aprofundamento da analise,
identificacdo de causas e efeitos e solu¢cdes de melhoria (quando for o caso) gerando um
relatdrio final da etapa a ser encaminhado para homologa¢cdao da CPA e Diretoria, com

atividades e ajustes que deverdo ser implementados.

Para cada indicador avaliado, o respondente pode atribuir uma nota na escalade O a
5 para os aspectos apresentados, as quais indicam os niveis em que se enquadram o indicador:

¢ |[nsatisfeito =0a 1,25
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¢ Satisfeito=1,26 a 2,5
* Muito bom =2,51a 3,74
® Excelente =3,75a5,0

A partir destas notas, serd calculada a média obtida em cada grupo de respondentes

para o indicador avaliado, a fim de identificar as diferentes percep¢des em cada grupo.
Além das médias, os indicadores foram avaliados também através de andlise
documental, depoimentos, entre outros instrumentos avaliativos, obtidos junto aos atores

dos segmentos envolvidos.

4.5 Formas de divulga¢do dos dados

Compreende as a¢des de discussdo dos resultados obtidos e publiciza¢ao dos relatérios

da avaliacdo para a comunidade académica. Serdo consideradas as seguintes acoes:

e Debates com os segmentos envolvidos, apresentando os dados consolidados do
campus e dos cursos, para efeito de refinamento da relacdo causal e do
estabelecimento de ac¢des de melhoria. Isso permitira o posterior
monitoramento pela CPA, sendo esta etapa fundamental para interagir com os
segmentos consultados e definir estratégias de acdo;

e Aprovacgao do relatério final e apresentacgdo aos dirigentes da instituicao;

e Publicizacdo do relatério de avaliagdo na pdagina da CPA, no portal oficial da
instituicao.

Desta forma, os relatérios serdo elaborados e entregues e passam a subsidiar a

elaboracdo de um relatério final pela CPA, a qual devera elaborar e revisar, conjuntamente,
pareceres de analise em nivel institucional, realizando consultas para tomada de acgGes

aplicaveis neste nivel.
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5  PLANO DE AGAO E METAS PARA CPA

5.1 Plano de Agao e Metas
As acOes propostas neste projeto serdo desenvolvidas por etapas, de forma que
comtemple todos os seguimentos da comunidade académica e que se completem. Estas se

repetem em cada um dos anos que comtemplam o ciclo avaliativo.

DIMENSAO | - A Miss3o e o PDI
Objetivos: 1) Consolidar os pilares estratégicos institucionais (missdo, visao e valores) e os
documentos de referéncia MEC/INEP, CNE/CES e CONAES

Meta:

Capacitar 100% dos colaboradores para o exercicio de suas atividades atendendo as
politicas institucionais da FAEDI e aos documentos de referéncia do MEC/INEP, CNE/CES e
CONAES.

Acoes:

i. Divulgacdo da identidade corporativa da FAEDI — missdo, visdo e valores;

ii. Divulgacdo do PPl mostrando sua aplicacdo, entre outros, nos projetos de
Ensino, Pesquisa (iniciacdo cientifica) e Extensdo, no atendimento ao discente,
na contratacdo, qualificacdo e avaliacdo docente, na gestao, no relacionamento
com a comunidade;

iii. Utilizacdo e divulgacdo dos documentos de referéncia do MEC/INEP, CNE/CES e
CONAES para a gestdo das IES.

Indicadores de desempenho:

i. Identidade corporativa explicitada em espacgos da FAEDI;
ii. Avaliagdo positiva da FAEDI (avalia¢do institucional) e dos cursos por Comissdes
Externas do INEP/MEC;
iii. Documentos de referéncia MEC/INEP disponibilizados no site institucional.

Responsaveis: Direcao Geral, Direcdo Académica, CPA.

Cronograma: Permanente.
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2) Implementar o PDI
Meta:

Utilizar 100% do PDI como documento de referéncia para as agdes institucionais.
Acgoes:

i. Definicdo de orcamento comprometido com as metas e cronograma do PDI;
ii. Planejamento or¢amentdrio vinculado ao PDI;
iii. Avaliacao sistematica do cumprimento das Metas e A¢des previstas no PDI.

Indicador de desempenho: Metas programadas executadas conforme cronograma — CPA.
Responsaveis: Direcdo Geral, Direcdo Académica, CPA.

Cronograma: Permanente.

Instrumentos de Avaliagdo para Dimensao |

i. Planejamento Orcamentdrio e execucao orcamentaria;
ii. Relatorio da CPA;
iii. Instrumento de Avaliacdo de Desempenho (Recursos Humanos).

DIMENSAO Il - Politicas para o ensino, a pesquisa, a pds-graduagdo, a extensdo e as
respectivas formas de operacionalizagdo, incluindo os procedimentos para o estimulo para
a produg¢ao académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

a) Politicas para o Ensino:
Objetivos:

1) Capacitar gestores dos cursos, corpo docente e o corpo técnico administrativo para
atuacdo em consonancia com o PPl da FAEDI, os documentos de referéncia do MEC/INEP,
CNE/CES e CONAES.

Meta:

100% dos Gestores dos cursos, corpo docente e técnico administrativo atuando em
conformidade com o PPl da FAEDI e com os documentos de referéncia do MEC/INEP,
CNE/CES e CONAES.
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Propagacdo e debates das concepcdes filoséficas da Instituicdo explicitadas no
PPl orientando sua aplicacdo em todas as atividades da instituicdo e em especial
NOS CUrsos;

Implementacdo dos objetivos institucionais da FAEDI na sua relagdo com o perfil
do egresso definido nos PPC caracterizando sua aplicacdo em cada curso — Agao
Intencional;

PPCs com organizacdo curricular que apresente plena coeréncia com os objetivos
de curso e o perfil do egresso definido nas DCN;

Treinamento para coordenadores de curso, NDE, docentes e técnicos —
administrativos de integragdo da filosofia e atitude: Que as agdes confirmem as
palavras!

Indicador de desempenho: Reconhecimento da Instituicdo e dos cursos por Comissdes
Externas MEC/INEP.

Responsaveis: Direcao Académica, Coordenadores de Curso e CPA.

Cronograma: Permanente.

2) Implantar a cultura da Avaliagdo Sistémica

Meta:

Acgoes:

Avaliagcdo continua dos PPCs

Avaliagao sistematica dos PPC através do Colegiado de curso e do Nucleo
Docente Estruturante —no que se refere a atualizagao tanto em contelddo quanto
em metodologia;

Avaliacdo do curso e da FAEDI na dtica do discente;

Avaliacdo do curso e da FAEDI na dtica do egresso;

Avaliacdo do curso e da FAEDI na 6tica do docente;

Definir agdes decorrentes dos resultados obtidos nas avaliagdes.

Indicador de desempenho: Resultado nas avaliagdes superior a 3.

Responsaveis: Coordenadores de Curso, NDE e CPA.

Cronograma: Permanente.
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3) Promover a formagdo do aluno numa visao generalista, evitando a fragmentagdao do
conhecimento.

Meta: Atividades académicas planejadas e executadas de forma interdisciplinar, superando
a fragmentacao da informacao.

Acoes:

i. Implementagdo de atividades interdisciplinares nos cursos de graduagao como:
projetos integradores, trabalhos de campo, visitas, técnicas, seminarios de
natureza interdisciplinar, estudos de caso e outros;

ii. Implementacdo de sistema de avaliacgdo mediadora de desempenho dos alunos
que abranja o conjunto de conteudos trabalhados até o momento da avaliagao.

Indicador de desempenho: Resultado do ENADE no minimo igual a 3.
Responsaveis: Coordenadores de Curso e NDE.

Cronograma: Ac¢ées definidas na construcdo dos Projetos Pedagdgicos de curso.

4) Incentivar a educag¢ao continuada
Meta: Promover a participacdo de alunos e egressos em programas de Educacdo Continuada
Acoes:

i. Realizagdo de Semindrios, Encontros, Congressos, Semana Cientifica, Palestras e
Debates como instrumento de conscientizagdao para a Educag¢ao Continuada
fomentando o desejo e a necessidade de continuidade dos estudos;

ii. Incentivo a participacdo em Projetos de Iniciacdo Cientifica e de Extensdo através
das Atividades Complementares e de Programa de Bolsa de Iniciagao Cientifica e
de Extensao.

Indicadores de desempenho:

i. Incremento de 5% ao ano no numero de alunos envolvidos em projetos de
iniciacdo cientifica e de extensao;
ii. Captacdo de pelo menos 5% dos egressos de cada ano para Programa de Pds-
graduacao “lato sensu” oferecidos pela FAEDI.
Responsaveis: Coordenadoria Académica, Coordenagdo de Curso, NDE.

Cronograma: Permanente (egressos somente a partir da formatura da 12 turma).
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5) Definir as Atividades Complementares como relevantes no processo de formagdao do
aluno

Meta:

Dar ao componente curricular atividades complementares a mesma relevancia para a
formacao que as disciplinas, o estagio e os trabalhos de conclusdo de curso configurando-a
como espaco para a formacdo diferenciada e flexibilidade curricular.

Acgoes:

i. Incentivo para a realizagdo projetos de iniciagdo cientifica e extensao (Programa
de Bolsas);

ii. Explicitacdo nos PPC's do compromisso das atividades complementares na
formacao dos alunos;

iii. Incentivo a participacdo de alunos em Encontros, Conferéncias e Congressos;

iv. Incentivo a participacdo de alunos em atividades de pratica profissional
extracurriculares;

v. Incentivo a Monitoria;

vi. Incentivo a estudos independentes.

Indicador de desempenho: Atividades complementares programadas pelo colegiado e
descritas no relatdrio anual da CPA como de avaliagao positiva.

Responsaveis: Colegiado de curso, NDE.

Cronograma: Permanente com inicio apds implantacdo do primeiro curso.

6) Diminuir a evasdo de alunos por falta de condi¢cdes académicas de efetuar os estudos
Meta:

Manter acoes de nivelamento que propiciem taxa de evasdo inferior a 10%
Acoes:

i. Acompanhar o desempenho dos alunos em cada avaliacdo cuidando para a
execucdo das atividades de Nivelamento, se possivel ainda durante o processo;
ii. Manter programa de monitoria para apoio a a¢des de nivelamento.
Indicador de desempenho: Taxa de evasdo inferior a 10%.
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Responsaveis: Coordenador de curso, NDE.

Cronograma: Permanente.

7) Aumentar a oferta de cursos de graduagao
Meta:

Criar cursos de graduacao para atender as das necessidades de capacitacao de recursos
humanos para o desenvolvimento econémico e social da regido onde a IES se encontra
inserida.

Acoes:

i. Realizagdo do levantamento de demanda por novos cursos;
ii. Desenvolvimento dos Projetos Pedagdgicos;
iii. Capacitacdo de docentes;
iv. Implantagdo de infraestrutura.
Indicador de desempenho: Curso autorizado, processo seletivo executado e matriculas
configuradas dentro do nimero de vagas estabelecido no PPC.

Responsaveis: Direcdao Geral, Direcdao Académica e Coordenadores de Curso.
Cronograma: Permanente.
Instrumentos de Avaliagao da Politica de Ensino:

i. Relatérios das Comissdes Externas de Avalia¢ao;
ii. Parecer do Nucleo Docente Estruturante e Colegiado de Curso;
iii. Relatério da CPA;
iv. Resultados do ENADE;
v. Analise estatistica e analitica da movimentag¢ao de alunos por curso.

b) Politica de Iniciagdo Cientifica/Pesquisa
Objetivo:

Promover a participacao efetiva de docentes e discentes da FAEDI no desenvolvimento
de projetos de inicia¢do cientifica voltados, (sempre que possivel) para o estudo e resolucao
de problemas da regido de influéncia da Instituicao.

Meta:
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Atribuir a iniciacao cientifica relevancia especial para o processo de formagao dos

alunos.

AcgOes:

Desenvolvimento da iniciacdo cientifica de forma marcante nos projetos
pedagdgicos evidenciando-a no Regulamento de Atividades Complementares;
Realizacdo de Semana Cientifica, de abrangéncia regional, para apresentacao e
intercambio de trabalhos de iniciacao cientifica;

Permanente estimulo a participacdo de alunos e docentes em Encontros,
Conferéncias e Congressos para apresentacdo de trabalhos desenvolvidos nos
cursos de graduacgao da FAEDI;

Implantar Programa de Bolsa de Inicia¢do Cientifica;

Definicdo da participacao diferenciada de docentes em atividades de orientacao
de projetos de Iniciagdo Cientifica como relevante para fins de progressao na
carreira.

Indicador de desempenho: Associar a cada docente da FAEDI com titulagdao de Mestre pelo
menos 1 (hum) e a cada docente Doutor pelo menos 2 (dois) projetos de iniciagdo cientifica

orientados por ano com resultado aceito para divulgacdao em encontro cientifico.

Responsaveis: Direcdo Geral, Direcdo Académica, Colegiado de Curso, NDE.

Cronograma: Permanente. Os itens ii e iv deverdo estar implantados no 2 ano dos cursos.

Instrumentos de Avaliagdo da Politica de Iniciagdo Cientifica / Pesquisa:

Carta de aceite de trabalho de aluno para divulgacdo em encontro cientifico;
Avaliacdo positiva dos alunos em relatério de avaliagcdo conduzido pela CPA;
Aumento efetivo do nimero de publicacdes docentes.

c) Politica de Pds-graduagdo

Objetivo:

Contribuir para a qualificagdao de recursos humanos através da oferta de cursos dentro

do Programa de Educacdo Continuada.

Meta:

Oferta de pelo menos um curso de pds-graduacdo “Lato Sensu”, a cada ano, por area

de conhecimento relativa aos cursos de graduacdo da FAEDI.

Acoes:



30

i. Levantamento das necessidades de qualificacdo das empresas da regido para
consolidagao de parcerias;
ii. Criacdo/oferta de novos cursos de pds-graduacgdo “Lato Sensu”.
Indicador de desempenho: Projetos de curso estruturado, implementado e com avaliagao
positiva do mercado de trabalho.

Responsavel: Direcdo Académica e Coordenadores de Curso.
Cronograma: a partir de Credenciamento
Instrumentos de Avaliagdao da Politica de PG:

i. Relatério de CPA;
ii. Relatdrio de Avaliagdo dos Alunos ao final de cada médulo e ao término do curso;
iii.  Relatorio de Avaliacdo dos docentes dos cursos de pds-graduacao.

d) Politica de Extensao:
Objetivos:

i. Promover a democratizacdo do conhecimento académico e a participacdo
efetiva da FAEDI na comunidade através de Atividades de Extensdo
preferencialmente de cunho interdisciplinar e que propiciem uma visao
integrada da realidade social;

ii. Atender as demandas sociais da regido de insergdo da FAEDI articuladas com as
politicas e prioridades institucionais.

Meta:

Manter Programa de Extensdo com a participacao do corpo docente e discente.
Acoes:

i. Definicao das atividades de extensdao como relevantes nos projetos pedagdgicos
dos cursos evidenciando-a no regulamento de Atividades Complementares;

ii. Incentivo a articulagdo dos cursos com a comunidade, mediante adogdo de
convénios que propiciem campos de formacgao e de prestacao de servigo;

iii. QOrganizacdo de encontros cientificos, abertos a participacdo da comunidade, de
natureza interdisciplinar, dando énfase a discussao de problemas de interesse da
regido de influéncia da FAEDI.

Indicadores de desempenho:

i. Aumento da participacdo dos alunos em atividades de extensdo (10 % ao ano);
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ii. Acordos e convénios assinados com entidades representativas da regido de
influéncia da FAEDI;
iii. Organizacdao de pelo menos um evento académico semestral para discussdo de
temas de interesse institucional e da comunidade de influéncia da FAEDI.
Responsavel: Dire¢do Académica e Coordenagdes de Curso

Cronograma: a partir do 2 ano dos cursos.
Instrumentos de Avaliagao para a Politica de Extensao:

i. Relatorio de parceiros conveniados;
ii. Parecer da CPA.

DIMENSAO Il - A responsabilidade social da Institui¢do, considerada especialmente no que
se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusao social, ao desenvolvimento econdmico e
social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da producgao artistica e do
patrimoénio cultural.

Objetivos:

Estruturar atividades de responsabilidade social, considerando os impactos
administrativos, financeiros e socioculturais desse processo nos seguintes campos:

i. Desenvolvimento Econdmico e Social;
ii. Defesa do Meio Ambiente e Educagdo Ambiental;
iii. Inclusdo Social e Educacdao em Direitos Humanos;
iv. Defesa da Memdria Cultural e Patrimonio Cultural; e,
v. Cultura Afro-brasileira e indigena.
Metas:

i. Contribuir para o Desenvolvimento Econdbmico e Social e Defesa do Meio
Ambiente da regido de inser¢do da FAEDI estimulando a inclusdo destes temas
como de especial importancia nos PPC;

ii. Contribuir para a preservacdao da Memoria Cultural e do Patrimonio Cultural da
regiao;

iii. AtenderaLeiN°11.645 de 10.03.2008 e Resolucdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho
de 2004) com a inclusdo da Tematica da Histdria e Cultura Afro-brasileira e
Indigena nas disciplinas e atividades curriculares dos cursos;

iv. Atender a Lei n2 9.795, de 27 de abril de 1999 e ao Decreto N2 4.281 de 25 de
junho de 2002 com integracao da educacdo ambiental as disciplinas do curso de
modo transversal, continuo e permanente;
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Atender a Resolucdo CNE N2 1, de 30 de maio de 2012 que estabelece Diretrizes
Nacionais para a Educagao em Direitos Humanos.

Desenvolvimento de atividade de extensdo direcionadas para o atendimento de
necessidades de instituicdes de cunho social;

Realizacdo de atividades de Extensdo, através de parceria, voltadas para a defesa
do Meio Ambiente;

Estruturacdo dos PPC com inclusdo na organizacdo curricular de estratégias
relativas a Educacdo Ambiental, Educacdo para os Direitos Humanos e Histéria e
Cultura Afro-brasileira e Indigena;

Realizacdo de atividades de Iniciacdo Cientifica voltadas para o estudo de
problemas de interesse econdmico e social e defesa do Meio Ambiente;

Apoio as acdes de defesa da Memdria Cultural e do Patriménio Cultural
propostas pela sociedade.

Indicador de Desempenho: Reconhecimento da Instituicdo, pela comunidade, como

Socialmente Responsavel.

Responsaveis: Direcao Geral, Direcdo Académica, Coordenagdes de curso.

Cronograma: Permanente. O item iii devera estar contemplado nos PPC a ser apresentados

para autorizacao.

Instrumentos de Avaliagao da Dimensao lll:

Relatdrio de CPA;
Parecer de ComissOes Externas de Avaliacao;
Manifestacdo da comunidade através dos meios de comunicagao.

DIMENSAO IV - A comunicag¢do com a sociedade

Objetivos:

1) Fortalecer a marca da FAEDI

Metas:

Garantir visibilidade as atividades da Instituicdo favorecendo o processo de insercao

regional.

Acoes:

Desenvolvimento de estratégias de marketing interno e externo que possibilite:

Aos alunos e funciondrios manterem-se inteirados das atividades da FAEDI;
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ii. Garantia da visibilidade as atividades de sucesso dos professores e alunos;
iii. Divulgacao do diferencial competitivo.

2) Disponibilizar para o corpo discente o conjunto de normas institucionais e documentos
de referéncia: CNE/CES, CONAES, INEP/MEC

Meta:

Socializar 100% das ac¢0es institucionais propiciando ao corpo social o conhecimento
do conjunto de normas que regulamentam a existéncia da FAEDI.

Acgoes:

i. Divulgacdo daidentidade corporativa;
ii. Divulgacao das Politicas Institucionais constantes do PPI;
iii. Divulgacdo do Plano de Metas e A¢des;
iv. Divulgacdo do Guia Académico para comunidade interna e externa;
v. Divulgacdo do Manual do Aluno ao Processo Seletivo;
vi. Divulgacdo da sintese dos PPC (Objetivo do curso, Perfil do Egresso, organizacao
curricular, corpo docente, infraestrutura) dos cursos oferecidos;
vii. Divulgacdo da formacdo e a experiéncia profissional do corpo docente;
viii. Apresentacdo a comunidade interna e externa da producdo cientifica dos
docentes e discentes;
ix. Divulgacdo das resolugdes do Conselho Superior e dos colegiados de curso;
x. Divulgacdo/estudo dos Instrumentos para reconhecimento/renovagdo de
reconhecimento e recredenciamento institucional;
xi.  Socializagdo das DCN;
xii.  Divulgacdao das normas e documentos relativos ao ENADE.

3) Fortalecer a comunica¢do com a comunidade interna e externa.
Meta:

Manter comunicacdao com a comunidade interna e externa

i. Implantar Ouvidoria;
ii. Implantar servigco de Comunicag¢do Social — Marketing Interno e Externo.

Indicadores de desempenho para a Dimensao IV:
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i. Site institucional atualizado com:
a) Manual do aluno;
b) Guia académico;
¢) Guia do Coordenador;
d) Guia do Professor;
e) Formacdo e Experiéncia Profissional docente;
f) Sumula dos Projetos Pedagdgicos de Curso;
g) DCNs;
h) Edital de Iniciacdo Cientifica;
i) Manual de Normalizacdo de Trabalhos Académicos da FAEDI;
j) Projetos de Extensdo;
k) Cursos de Extensdo;
[) Cursos de pds-graduacdo;
m) Participacdo de docentes e discentes em Encontros, Conferéncias e Congressos;
n) Composicao da CPA e ferramentas da avaliacdo;
o) Infraestrutura;
p) Cdodigo de ética.

ii. Ouvidoria implantada;

iii. Servico de Comunicacdo Social implantado.

Responsaveis: Direcao Geral, Direcdo Académica, Direcdo Administrativo-Financeira,
Coordenadores de Curso e Setor de Marketing.

Cronograma: Site institucional devera estar pronto no site. Ouvidoria e Comunicagao Social
no semestre de inicio da faculdade.

Instrumentos de Avalia¢cao da Dimensdo IV:

i. Relatorio de CPA;
ii. Manifestacdo do corpo social quanto ao acesso as informacdes da FAEDI;
iii. Relatério analitico das ac¢des originadas na Ouvidoria.

DIMENSAO V - As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢cdes de
trabalho.

Objetivos:

a) Atender as Politicas de Contratacdo de Corpo Docente, de Avaliagdo de Desempenho e
aos indicadores de qualidade definidos nos instrumentos de referéncia do MEC.

Metas:
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1) Compor corpo docente com Titulagdo e Regime de Trabalho adequados aos referenciais
de qualidade previstos nos instrumentos de referéncia MEC/INEP.

AcgOes:

i. Divulgacdo dos mecanismos para a selecdo, contratacdo, aperfeicoamento e
avaliacdo do corpo docente;

ii. Apoio aos docentes matriculados em programas de Mestrado e Doutorado
recomendados pela CAPES;

iii. Acompanhamento do corpo docente de cada curso quanto a titulagao,
experiéncia profissional, integracdo aos objetivos do curso e perspectiva de
qualificacao;

iv. Avaliacao de desempenho docente.

Indicador de desempenho: NDE e corpo docente de cada curso de acordo, pelo menos, com
o referencial minimo de qualidade definido pelo MEC para formac¢dao docente e Regime de
Trabalho.

Responsaveis: Mantenedora, Diretoria Geral, coordenacgdes de curso.

Cronograma: Permanente com avaliagao anual de desempenho docente.

b) Proporcionar 100% de apoio pedagogico aos docentes
Acoes:

i. Orientagdo do corpo docente para elaboragdo de objetos de aprendizagem
centrados no aluno;
ii. Apoio pedagdgico na construcdo dos planos de ensino, plano de aula e
estratégias metodoldgicas de ensino e de avaliacdo.
Indicador de desempenho: Avaliacdo positiva dos docentes nas avaliagdes da CPA e melhoria
nos resultados da Aprendizagem.

Responsaveis: Direcao Académica.

Cronograma: Permanente.

2) Estimular a produgdo docente definindo indicadores de progressdao compativeis com os
objetivos institucionais da FAEDI.

Meta:

Implementar Plano de Carreira Docente.
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Acgao:

Defini¢ao de regras que permitam remunerar o docente conforme o mérito académico
e desempenho compativel com a titulacdo.

Indicador de Desempenho: Plano de carreira com regras claras para a progressao
privilegiando a contribuicdo do docente na formacdo de egresso com as habilidades e
competéncias definidas no projeto pedagdgico de curso.

Responsaveis: Diretoria Geral, Direcdo Administrativo-Financeira.

Cronograma: 2024.

3) Atender as Politicas institucionais de Contratacdo e de Avaliacdo do Corpo Técnico —
administrativo

Metas:

i. Manter Programa Institucional de Capacitacao de Recursos Humanos;
ii. Manter o quadro do corpo técnico administrativo 100% qualificado.

i. Levantamento das necessidades de treinamento do pessoal técnico-
administrativo tanto em gestdo académica quanto nas atividades especificas dos
cursos;

ii. Qualificagao do corpo técnico administrativo através de treinamento;

iii. Divulgacdo dos mecanismos para a selecdo, contratacdo, aperfeicoamento e
avaliacdo do técnico administrativo;
iv. Implementacdo de Plano de Carreira.
Indicador de desempenho: Resultado Positivo na Avaliacido de Desempenho do Corpo
Técnico—Administrativo.

Responsaveis: Direcao Geral, Direcdo Administrativo-Financeira
Cronograma: Permanente.
Instrumentos de Avaliacao da Dimensdo V:

i. Resultado do ENADE;
ii. Avaliacdo de Desempenho Docente — Recursos Humanos;
iii. Relatério da CPA.
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DIMENSAO VI - Organizacdo e gestdo da Instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participagao dos segmentos da comunidade universitaria nos processos
decisorios.

Objetivo:
Atender as Politicas de Gestao definidas no PPI:

i. Manter érgao colegiado superior com representagdao de todo o corpo social:
mantenedora, corpo docente, corpo técnico administrativo, corpo discente e
comunidade;

ii. Manter colegiado de curso com representacdo docente e discente;

iii.  Garantir nas competéncias de cada 6rgdo colegiado independéncia e autonomia
académica na relacdo com a mantenedora;
iv. Manter atuacdo legislativa coerente com a identidade corporativa, Politicas
Institucionais e Documentos de referéncia do MEC/INEP, CNE/CES.
Metas:

i. Manter gestdo colegiada com representacdo do corpo social da Instituicao;

ii. Qualificar 100% dos 6rgdos colegiados para a atuacdo em acordo com os
documentos institucionais de referéncia e as normas e resolu¢ées do CNE/CES,
MEC/INEP, CONAES;

iii. Dar 100% de divulgacdo as Normas e Resolu¢des do CNE/CES, MEC/INEP,
CONAES e de 6rgaos colegiados da FAEDI.

i. Divulgacao ampla as possibilidades de participagao nos 6rgaos colegiados;

ii. Apoio alivre organizac¢do e a escolha dos representantes dos diversos segmentos
da Instituicao;

iii. Divulgacdo no ambito dos érgdos colegiados a Missdo, Visdo e Valores da
Instituicdo garantindo processo de decisdo fundamentado na identidade
corporativa;

iv. Socializacdo no ambito dos 6rgaos colegiados das normas e resolucées baixadas
pelo CNE/CES, CONAES, MEC/INEP;

v. Divulgacdo no ambito dos 6rgdos colegiados do PPI;

vi. Acompanhamento e avaliacdo da execucdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

vii. Divulgagdo através do site da Instituigdo.
Indicadores de desempenho:

i. Representacdo adequada de docentes e discentes nos érgdos colegiados;
ii. Parecer positivo no Relatério da CPA;
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iii. Site institucional com informac¢des atualizadas sobre mecanismos de gestao e
legislacao;
Responsaveis: Dire¢do Geral, Dire¢cao Académica, Dire¢do Administrativo-Financeira, Setor de
Marketing e TI.

Cronograma: Permanente.
Instrumentos de Avaliacao da Dimensao VI:

i. Relatodrio da CPA;
ii. Relatorio da Ouvidoria.

DIMENSAO VII - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informagao e comunicagao.

Objetivos:

1) Manter infraestrutura fisica capaz de atender as necessidades definidas nos PPC’s, dando
especial atencdo as pessoas com deficiéncia.

Metas:
i. Facilitar 100% de acessos de pessoas com deficiéncia a todas as instalagdes e
servigos da FAEDI;
ii. Possibilitar condi¢cdes de estudo para deficientes auditivos e visuais.
Acoes:

i. Manutencdo da infraestrutura para que pessoas com deficiéncia tenham acesso
as atividades de seu curso e demais servicos envolvendo: rampas, corrimao,
elevador, bebedouros adequados, banheiros, estacionamento;

ii. Instalagao de recursos para atendimento a deficientes auditivos e visuais.

Indicador de desempenho: Pessoas com Deficiéncia tenham acesso facilitado a todos os
servicos e plenas condicoes de estudo.

Responsavel: Direcao Geral, Diregao Administrativo-Financeira

Cronograma: Infraestrutura fisica. EQuipamentos para atendimento a deficientes auditivos e
visuais: matricula do 1 aluno com este tipo de necessidade.

2) Instalar e equipar biblioteca, salas de aula, espaco de convivéncia, secretaria, sala de
professores, sala de docentes em Tl e sala de coordenadores
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Meta: infraestrutura fisica completamente instalada.

Agoes: Comprar e instalar ar-condicionado, computadores, tablets, impressora, rede sem fio,
telefone, mobiliario.

Indicador de desempenho: Faculdade instalada em operacao.
Responsavel: Dire¢do Geral, Direcdo Administrativo-Financeira.

Cronograma: 2023.

3) Manter acervo atualizado, informatizado e espago para estudos individual e em grupo
Meta:

Condicdes excelentes de estudo e de pesquisa no ambiente da biblioteca.
Acoes:

i. Aquisicao de acervo conforme PPC dos cursos;

ii. Informatizacdo do acervo;
iii. Implantacdo de espaco para estudo individual e em grupo;
iv. Cobertura da Rede Wireless para os espacos da IES.

Indicadores de desempenho:

i. Alunos da graduacgdo e da pds — graduagdo atendidos nas suas necessidades de
estudos na biblioteca;

ii. Acervo com titulos e exemplares que garantam nota 4 e completamente
informatizado;

iii. Rede Wireless disponivel para alunos e docentes em todos os espacos da
Faculdade.
Responsavel: Direcdo Geral, Direcdo Administrativo-Financeira e NDE

Cronograma: 2023 para biblioteca virtual e permanente para manuteng¢ao do acervo.

4) Implantar laboratérios para os cursos
Meta: Laboratérios implantados conforme necessidades previstas nos PPC

Acoes:
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i. atualizacdao dos laboratdrios de Fisica, Quimica e Computacdo para atender aos
cursos;
ii. atualizagdo dos laboratdrios de software e redes de computadores.
Indicadores de desempenho:

i. Laboratdrios implantados, pessoal técnico treinado e praticas de fisica e quimica
definidas em roteiros de aula;
ii. Laboratdrios de Informatica implantados com equipamentos modernos e ligados
a Internet;
Responsaveis: Direcdao Administrativo-Financeira e NDE

Cronograma:

i. Laboratdrios de Fisica, Quimica e Computacdo
ii. Laboratodrios especificos dos cursos;
iii. Laboratdrios de Informatica

5) Manter condigdes de estudo, segurancga e trabalho em todos os espagos da FAEDI
Metas:

i. Protocolos e equipamentos de seguranca definidos e instalados;
ii. Pessoal capacitado a agir em situacdes de emergéncia.
Acgoes:

i. Estabelecimento de estratégias de seguranca no trabalho em todos os setores e
em especial nos laboratdrios;
ii. Capacitacdo de funciondrios para atuar em situacbes de emergéncia e em
momentos criticos de seguranca.
Indicadores de desempenho:

i. Equipamentos instalados;
ii. Protocolos de seguranca disponibilizados em locais adequados;
iii. Pessoal treinado para situacdes de emergéncia.
Responsavel: Direcdo Administrativo-Financeira e CIPA.

Cronograma: Permanente.
Instrumentos de Avaliagao da Dimensao VII:

i. Questionario de avaliacdo da CPA;
ii. Pareceres de Comissdo Externa de Avaliacdo;
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DIMENSAO VIII - Planejamento e avaliagdo, especialmente em relagdo aos processos,
resultados e eficacia da autoavaliagao institucional

Objetivo:

Manter processo de Gestao por Resultado focado nos indicadores de qualidade
definido pelo MEC e nas metas estratégicas da FAEDI.

Meta:

Implantar em 100% dos setores da IES a cultura do Planejamento, Acompanhamento
da Execucdo e Avaliacdo das Metas e A¢Oes previstas no PDI.

Acoes:

i. Registro, por meio da CPA, das a¢Ges desenvolvidas em consonancia com o PDI,
avaliando a execucdo e os indicadores alcancados;

ii. Instrumentalizacdo das Politicas de Avaliacdo definidas no PPI;

iii. Utilizacdo da autoavaliacdo institucional e dos pareceres de comissOes externas
como referéncia para a gestao institucional;

iv. Criacdo da Ouvidoria;

v. Divulgacdo das acbes académicas e administrativas tomadas frente aos
resultados das avalia¢des.

Indicadores de desempenho:

i. Metas e acdes previstas no PDI para as 10 dimensdes da avaliacdo, avaliadas e
redimensionadas (adequacdo as novas situacoes);

ii. Instrumentos de Avaliacdo Institucional e de cursos aprovados pelo Conselho
Superior e aplicados;

iii. DecisOes gerenciais fundamentadas em resultados das avaliagdes internas e
externas;

iv. Ouvidoria devidamente estruturada com seus servicos divulgados e aceitos pela
comunidade interna e externa;

v. Melhoria do desempenho institucional.

Responsaveis: Diretoria Geral, Direcdo Académica e CPA

Cronograma: Permanente
Instrumentos de Avaliagao da Dimensao VIII:

i. Questionario de avaliacdo da CPA;
ii. Relatorio da Ouvidoria;
iii. Parecer técnico do Nucleo Docente Estruturante;
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Relatério de avaliacdao dos Colegiados de Curso;
Parecer das Comissdes Externas de Avaliagao.

DIMENSAO IX - Politicas de atendimento aos estudantes e aos egressos

Objetivo:

Oferecer ao corpo discente o apoio necessdrio ao melhor desenvolvimento de seus

estudos envolvendo, entre outros:

Vi.
Vii.
Viii.

Metas:

Vi.

Vii.
viii.

Nivelamento durante o processo;

Apoio psicopedagdgico;

Oportunidades de participagdao na gestdo institucional através de representagao
em o6rgaos colegiados;

Apoio logistico para a apresentacdo de trabalhos em Encontros, Conferéncias de
Congressos;

Participacdo como egressos nas atividades de avaliacdo dos PPC's;

Recursos de informatica disponiveis para pesquisas e estudos;

Programa de Bolsas Académicas: Iniciacdo cientifica e Extensao;

Orientacdo académica adequada para consulta a base de dados.

Apoiar estudantes menos favorecidos financeiramente a continuar os estudos;
Apoiar estudantes com baixo rendimento para evitar abandono dos estudos;
Incentivar a participacdo em Seminarios, Encontros e Congressos com
apresentacdo de trabalhos;

Propiciar aos alunos condicdes reais de estudo e desenvolvimento;

Envolver os egressos nas atividades de avaliacdo de curso e reforma curricular;
Propiciar aos egressos a continuacdo dos estudos — Programa de Educacao
Continuada;

Dar atendimento psicopedagégico;

Favorecer a estruturagao da Organizagao Estudantil.

Indicador de desempenho:

Implantacdo de programa de Bolsas Académicas e Bolsas Sociais dos alunos
atendidos;

Implantagao de atividades de nivelamento com aulas de refor¢o com a
participacdo de professores e alunos monitores

Diminuicdo da evasdo e da repeténcia/dependéncia de alunos observados como
de baixo rendimento inicial. (Reducao de 10% ao ano);

Apoio financeiro e logistico a participacdo em eventos com apresentacdo de
trabalho;



V.
Vi.

Vii.
viii.

Xi.

Xii.
xiii.
Xiv.

XV.
XVi.

XVii.

XViii.

XiX.
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Realizar pelo menos um evento anual para apresentacao de trabalhos discentes;
Disponibilizacdo de computadores ligados a internet para atividade de estudo e
pesquisa;

Alcancar a média de 8 alunos por computador;

Disponibilizacdo de orientacdo académica para consulta a base de dados e
desenvolvimento de trabalhos dentro do Manual de Normatiza¢do de Trabalhos
Académicos da FAEDI;

Manual disponivel no site e Servigco de orientagdo para consulta a base de dados
disponivel na biblioteca;

Implantacdo da Avaliacdo Institucional na dtica do Discente para observagdo das
condicOes de ensino e de aprendizagem;

Instrumento aprovado pelo Conselho Superior e implantado no programa de
avaliacdo institucional;

Aprimoramento da metodologia de avaliacdo na ética do egresso

Instrumento aprovado pelo Conselho Superior e implantado no programa de
avaliacdo institucional;

Divulgagdao para os egressos o0s encontros, conferéncias e congressos
organizados pela Instituicdo e os cursos de pés-graduacao lato sensu;

Site com espaco reservado para egressos: Comunicacao de eventos e Avaliacdo;
Disponibilizacdo da base de dados com endereco eletrénico dos egressos

Base de dados atualizada para comunica¢cdo com egressos;

Disponibilizacdo estrutura e pessoal capacitado para o atendimento
psicopedagogico>>Parecer positivo na autoavaliacdo institucional;

Apoio a atuacdo dos Diretdrios Académicos. DA constituidos e funcionando.

Responsaveis: Direcdo Geral, Direcdo Académica, Tl e CPA.

Cronograma: Permanente.

Instrumentos de Avaliagdo da Dimensao IX:

Relatério de autoavaliacdo Institucional na dtica discente;

Relatério de autoavaliacdo Institucional na dtica do egresso;

Relatério da Unidade de Gestdo de Pds-graduacao;

Andlise de movimentacao de alunos nos cursos — relatdrio das coordenacdes de
curso.

DIMENSAO X - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior

Objetivo:
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Manutencdo da gestdo orcamentdria e financeira e de Resultados Operacionais

Positivos.
Metas:
i. Garantir projetos com um minimo de retorno para garantir a sustentabilidade e
os investimentos previstos;
ii. Atualizar mensalmente todos os indicadores financeiros por centro de custo;
iii.  Nao permitir endividamento superior a 12% do faturamento anual.
Acoes:

i. Planejamento e acompanhamento da execuc¢do financeira e orgamentaria;
ii. Publicagdo do BIF com Faturamento, Receita Liquida, Custeio, Despesas
Administrativas, Despesas Institucionais etc.
Indicadores de desempenho:

i. Taxa de acima de retorno de 10%;
ii. Resultado operacional positivo;
iii. Indice de Endividamento inferior a 12%.
Responsavel: Mantenedora.

Cronograma: Permanente.
Instrumentos de Avaliagao da Dimensdo X:

i. Balango Financeiro Semestral;
ii. Relatdrio de Auditoria Financeira.
Responsaveis: Mantenedora, Direcdo Administrativo-Financeira.

Cronograma: Permanente.



